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Politique

Un chef de cordée pour négocier avec I’Europe

Le secrétaire d'Etat Jacques de Watteville a été désigné en aolt négociateur en chef avec [ UE.

Il lui incombe donc la délicate tache dapaiser les tensions entre (a Suisse et Bruxelles.

JURG MULLER
Au Forum St. Peter du Credit Suisse a

Zurich, les costumes sombres sont a

I’honneur - reflet du charme discret
de la corporation des banquiers. Au

cceur du quartier des banques, ’As-
sociation zurichoise des banques

tient son assemblée générale par
cette fin d’aprés-midi de septembre.
Lintervenant principal est Jacques de

Watteville, secrétaire d’Etat aux
questions financieres internationales

depuis 2013. Il présente la diploma-
tie financiére helvétique, énumeére

tous les chantiers réussis et ceux en-
core en cours. Les banquiers posent

des questions critiques, voire tres cri-
tiques, sur les accords FATCA, sur

I’échange automatique d’informa-
tions et sur les vols de données ban-
caires. Jacques de Watteville est dans

son élément: a la fois détendu et trés

concentré, d’une extréme précision,
toujours le sourire aux lévres, il in-
forme, en ajoutant parfois une touche

d’humour. Il n’est pas facile d’induire

en erreur cet homme qui sait habile-
ment renvoyer la balle au bon mo-
ment a son interlocuteur et qui

connait son dossier non seulement

dans les grandes lignes, mais aussi

dans les moindres détails.

Un négociateur en chef fiable

A l'avenir, ces qualités lui seront en-
core plus utiles quaujourd’hui, tout
comme ses capacités d’analyse poin-
tues, sa persévérance en tant que né-
gociateur et son endurance. Agé de
64 ans, Jacques de Watteville aime la
haute montagne (randonnées a skis,
alpinisme). Et désormais, il se trouve
aussi au sommet de sa carriére pro-
fessionnelle: ce haut diplomate,

Revue Suisse / Novembre 2015 / N°6 / Photo: Keystone

grand, mince et au contact personnel

chaleureux a été nommé en aotit né-
gociateur en chef avec I'UE par le

Conseil fédéral. Il reste a la prési-
dence du Secrétariat d’Etat aux ques-
tions financieres internationales (SFI)

mais doit a présent aussi coordonner

les négociations dansles sept dossiers

en cours avec 'UE. Samission dépasse

la simple coordination: «Je soutiens

les autres négociateurs et, tout en en-
tretenant un contact étroit avec eux,
je fais avancer l'intégralité des négo-
ciations avec Bruxelles, et assure le

respect des priorités et du calendrier,
déclare-t-il.

Le Conseil fédéral vise un résultat
global. Toutefois, les Bilatérales Il ne
pourront devenir réalité que si les
questions liées a ’Accord sur la libre
circulation des personnes sont réso-
lues de maniére satisfaisante pour les
deux parties (voir l'article sur I'initia-
tive RASA dans ce numéro). Les négo-
ciations de ce dossier extrémement
délicat ont-elles vraiment des
chances d’aboutir? Face a la «<Revue
Suisse», Jacques de Watteville se
montre confiant: «Il faudra bien trou-
ver une solution. En effet, ni I’UE ni la
Suisse ne peuvent se permettre
d’échouer. Les dommages seraient

Jacques de
Watteville (a g.),
peu apreés sa
nomination en tant
que négociateur en
chef, avec le
conseiller fédéral
Didier Burkhalter
sur la place
Fédérale

bien trop importants pour les deux
parties.»

Une excellente réputation

Les éloges anticipés sur Jacques de Wat-
teville sont considérables, également de
lapart del'UE. Martin Schulz, président
du Parlement européen, a déclaré en
septembre a la SRF: «Le nouveau négo-
ciateur en chef semble avoir suffisam-
ment d’expérience pour construire les
ponts que nous devrons emprunter.» Il
s’agit 1a peut-étre de courtoisie diplo-
matique mais, d’apres la NZZ, Jacques
de Watteville jouit d’'une «excellente ré-
putation dans 'administration, la di-
plomatie et 'économiey. Originaire de
Lausanne, il a fait des études d’écono-
mie et détient un doctorat en droit. Il est
marié-safemme estd’origine syrienne
— et a trois enfants. Sa carriére diploma-
tique est exemplaire: apres ses études
et une année au service du CICR au Li-
ban, il est entré au corps diplomatique
en1982.1la été conseiller diplomatique
du ministre des Affaires étrangeres
Pierre Aubert, puis secrétaire, conseil-
ler a 'ambassade et ambassadeur, no-
tamment a Londres, Damas, Bruxelles
et Pékin. Entre 1997 et 2003, il a dirigé
la Division des affaires économiques et
financiéres au DFAE. A cette fonction, il
anégocié avec 'UE, 'OCDE et les Etats-
Unis et joué un role décisif dans 'évolu-
tion de la politique internationale de la
Suisse en matiere de finances et fisca-
lité. De 2007 a 2012, il a été ambassa-
deur et chef de la Mission de la Suisse
aupres de 1'Union européenne a
Bruxelles. Depuis, il est considéré
comme un fin connaisseur de la méca-
nique complexe de Bruxelles.
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