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«Die Zahl der Lehrvertragsabschliisse steigt»

Susi Senti im Gesprdch mit Rita Wiesendanger,
Vorsteherin des kantonalen Amtes fiir Berufsbildung (AfB)

Frau Wiesendanger, Sie stehen seit drei

Jahren dem AfB vor. Wie hat sich die Situation
auf dem Lehrstellenmarkt in dieser Zeit
verdndert?

Seit Beginn meiner Tatigkeit 2003 ist die Lehr-
stellensituation in der Schweiz ein in den Medien
dauernd prisentes Thema. Die zum Teil schwie-
rige Situation fiir die Jugendlichen in verschiede-
nen Agglomerationen erforderte Massnahmen
fiir die Schaffung von Lehrstellen. Bund und Kan-
tone entwickelten mit den Lehrstellenbeschliis-
sen eine ganze Palette von Projekten zur Verbes-
serung der Situation. Auch in Graubiinden konn-
ten einige Projekte erfolgreich abgeschlossen
werden. So wurde ein neues Briickenangebot
eingefiihrt fiir Mddchen, das so genannte Chan-
cenjahr, welches aus dreimonatigen Schnupper-
lehren, ergdnzt durch Schulblocke zur Forderung
des Berufsspektrums, besteht. Neue Lehrmittel
fiir die Berufswahl, ein Sprachférderprojekt und
Berufsausstellungen erleichtern den Jugend-
lichen den Einstieg in die Berufswelt. Auch diese
Instrumente sind Resultate aus dem Lehrstellen-
beschluss 1.

Die Anzahl der Schulabgidnger und Schulab-
giangerinnen nahm seit meinem Amtsantritt um
ca. fiinf Prozent zu. Die Zahl der Lehrvertragsab-
schliisse ist ebenfalls gestiegen, und zwar um
acht Prozent. Dies zeigt, dass die Biindner Lehr-
betriebe trotz schwieriger Rahmenbedingungen
nach wie vor bereit sind, den Jugendlichen mit
einer anerkannten Grundbildung eine Basis fiir
ihren weiteren Berufsweg zu bieten. Die nachfol-
gende Grafik illustriert die Entwicklung der Lehr-
vertragsabschliisse in den letzten zehn Jahren.

Wie haben sich die BIZ und die
Berufsberatungen entwickelt?
Die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

steht heute fiir sehr unterschiedliche Fragen und
Anliegen zur Verfligung, zum Beispiel fiir:

¢ Jugendliche, die vor der Berufs- oder Studien-
wahl stehen

e Erwachsene, die sich Gedanken machen tiber
ihre berufliche Zukunft

e Berufliche Umsteiger, Umsteigerinnen

e Stellenlose auf der Suche nach neuen Wegen

e Frauen und Ménner, die einen beruflichen
Wiedereinstieg erwégen

Die Berater und Beraterinnen stehen fiir person-
liche Gespréche zur Kldrung individueller Fragen
zur Verfligung. Daneben stehen die mit einer Fiil-
le von Informationen zu allen Berufen, Studien-
gingen und Weiterbildungen ausgestatteten Be-
rufsinformationszentren (BIZ) den Ratsuchenden
offen. Diverse Medien konnen ausgeliehen wer-
den. Jihrlich suchen rund 2700 Personen in ei-
nem personlichen Gespridch Rat. Rund 6500 Be-
sucher und Besucherinnen finden jeweils den
Weg in die BIZ in Chur, Davos, Domat/Ems,
[lanz, Samedan, Schiers und Thusis.

Wie gross ist die Erfolgsquote der BIZ bei
schwierig Vermittelbaren?

Wird das Personal in diesen Zentren in Zukunft
eher aufgestockt oder abgebaut?

Mit dem Massnahmenpaket zur Sanierung der
Kantonsfinanzen wurde ein Stellenabbau bei der
Kantonalen Verwaltung beschlossen. Die Lehr-
stellensituation vor allem fiir schulisch schwi-
chere Jugendliche ist auch in Graubiinden ange-
spannter als noch vor ein paar Jahren. So gerne
wir ihnen mit unseren Beratungen in der Berufs-
beratung, aber auch wihrend der Lehre in der
Lehraufsicht noch bessere Unterstiitzung gewéh-
ren wiirden, unterliegen wir ebenfalls dem ver-
fiigten Stellenstopp. Unsere Berater und Berate-
rinnen sind gezwungen, Prioritdten zu setzen. In
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der Regel bedeutet dies, dass wir dort Support
bieten kénnen, wo uns Schwierigkeiten gemeldet
werden. In der Berufsberatung werden in Klas-
senbesprechungen alle Jugendlichen informiert
und ihnen die Moglichkeit zu individuellen Bera-
tungen aufgezeigt. Dank dieses Engagements
war es in der Vergangenheit in der Regel mog-
lich, auch in vielen schwierigen Féllen Perspekti-
ven aufzuzeigen und Ausbildungsplitze zu ver-
mitteln.

Wie unterstiitzen Sie Jugendliche in der
Lehrstellensuche?

Was halten Sie von einem Lehrstellenbaromter?
Wenn jemand nach der Schule keine Lehrstelle
findet, ist dies fiir die Betroffenen immer eine
sehr schwierige Ausgangslage. Um in solchen Si-
tuationen die notwendige Unterstiitzung bieten
zu kénnen, haben wir in den letzten Jahren ein
System entwickelt, mit welchem es gelungen ist,
fiir die meisten Jugendlichen eine Anschlusslo-
sung zu finden: Damit die Lage auf dem Lehrstel-
lenmarkt nach der Schule besser eingeschétzt
werden kann, ermitteln wir die Absichten der Ju-
gendlichen nach der Schule mit einer Umfrage im
April und bitten die Abschlussklassenlehrer und
-lehrerinnen, uns diejenigen Jugendlichen anzu-
geben, welche noch keine Anschlusslosung ge-
funden haben. Wir bieten diesen individuelle Be-
ratung an oder vermitteln ihnen Adressen von
Stellen, welche sich ebenfalls engagieren fiir die-
ses Thema.

Vor ein paar Jahren wurde auf einer Internet-
plattform ein Lehrstellennachweis (LENA) einge-
richtet. Wir ermitteln in regelméassigen Abstdn-
den wihrend des Jahres die freien Lehrstellen in
den verschiedenen Berufen und verdéffentlichen
diese auf der Homepage. Die uns gemeldeten Mu-
tationen werden jede Nacht aktualisiert. Die jahr-
lich tiber 40 000 Zugriffe dokumentieren das Be-
diirfnis nach einem solchen Instrument und sei-
nen Erfolg.

Wie laufen die Lehrmeisterkurse ab, seit wann
gibt es diese und wer nimmt daran teil?

Neben den fachlichen Voraussetzungen und der
praktischen Tétigkeit im Berufsfeld verlangt die
eidgenossische Gesetzgebung auch eine berufs-
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pddagogische Qualifikation von den Berufsbild-
nern und Berufsbildnerinnen in den Lehrbetrie-
ben. Lehrmeisterkurse gibt es seit 1982. Seit 1992
werden diese im Kanton Graubiinden angeboten.
Pro Jahr absolvieren jeweils rund 300 neue Aus-
bildnerinnen und Ausbildner diese Kurse, welche
40 Stunden Prdsenzunterricht umfassen und sich
unter anderem mit Grundlagen der Berufsbil-
dung, Auswahl und Qualifikation der Lernenden,
Ausbildungsplanung, Suchtprédvention und Leh-
ren und Lernen im Betrieb beschéftigen. Alle Per-
sonen, welche Jugendliche ausbilden, miissen
diesen Kurs besuchen. Dieser wird verteilt auf
fiinf Tage wéhrend fiinf Wochen, als Wochenkurs
oder integriert in Kursen der hoheren Berufsbil-
dung angeboten.

Ist das Administrative bei

Lehrverhdlinissen wirklich so zeitaufwdndig?
Wie helfen Sie den Betrieben dabei?

Wir versuchen, die Lehrbetriebe so wenig wie
moglich zu belasten mit administrativen Vorga-
ben. Allerdings miissen die Lehrvertragsparteien
unserem Amt die Lehrvertrige von Gesetzes
wegen zur Genehmigung unterbreiten. Dieser
Vorgang hat sich aber gut eingespielt. Es geht
nicht darum, unnotigen administrativen Leerlauf
zu verursachen, sondern die Qualitat fiir die Aus-
bildung des Berufsnachwuchses sicher zu stellen.
Wir iiberpriifen, ob die Ausbildnerinnen und
Ausbildner die geméss Bildungsverordnung not-
wendigen Voraussetzungen fachlicher Art mit-
bringen und ob sie den oben bereits erwidhnten
Lehrmeisterkurs absolviert haben. Wiahrend der
Ausbildung wird erwartet, dass halbjdahrlich Aus-
bildungsberichte erstellt und mit den Lernenden
besprochen werden. Unsere Berufsinspektoren
verstehen sich in erster Linie auch als Ausbil-
dungsberater und helfen den Betrieben gerne
weiter bei Fragen.

Sind Sie mit CVP-Grossrat Mathias Bundi einig,
dass die Biindner Schulabgdnger zu wenig

fit fiir den Beruf sind und Defizite haben punkto
Leistungsbereitschaft, Interesse, Disziplin,
Selbststdndigkeit, Sprache, Mathematik?

Die Auffassung von Herrn Bundi, vor einiger Zeit
publiziert in der «Siidostschweiz», stiitzt sich auf



eine Umfrage, welche von einer Impulsgruppe
der Bildungsregion Surselva im Friihjahr 2005
bei den Lehrmeistern und Lehrmeisterinnen in
der Surselva durchgefiihrt wurde. Das Resultat
der Auswertung zeigte, dass die Oberstufenschii-
ler und -schiilerinnen in der Einschédtzung der
Ausbildungsbetriebe grosse Defizite im Bereich
Selbstkompetenz, Fachkompetenz und in den Be-
reichen der Hauptsprache und Mathematik auf-
weisen. Neben der Beurteilung aus dem Biindner
Oberland werden diese Klagen auch sonst immer
wieder gedussert und treffen wohl punktuell auch
zu. Wir horen aber auch andere Meinungen,
niamlich, dass die Anspriiche in fast allen Berufen
erhoht werden und dadurch der Eindruck ent-
steht, dass im Vergleich zu frither das Niveau der
Jugendlichen gesunken sei. Die Leistungsfihig-
keit und Leistungsbereitschaft wiirden eher wie-
der zunehmen. Dies sind natiirlich jeweils sub-
jektive, nicht wissenschaftlich untermauerte Ein-
driicke.

TREE (Transitionen von der Erstausbildung ins
Erwerbsleben) ist in einer Jugend-Langsschnitt-
untersuchung auf die Thematik eingegangen. Der
Projektleiter hélt in einem NZZ-Artikel vom 26.
April 2005 fest, dass die pauschale Behauptung,
die heutigen Kinder und Jugendlichen seien we-
niger leistungsfihig als frither, jeder empirischen
Grundlage entbehre. Die Wissenschaft liefere
vielmehr substanzielle Hinweise darauf, dass das
Gegenteil der Fall sei. So zeige zum Beispiel eine
IALS-Studie deutlich, dass in der Schweiz bei
vergleichbarem Bildungsabschluss der Anteil der
schwach bis missig Lesefdhigen (Kompetenzstu-
fe 1-2) in der dlteren Altersgruppe (36- bis 64-
Jihrige) drastisch hoher sei als in der jiingeren
(16- bis 35-Jahrige).

Wie kann man Betriebe,

welche Lehrlinge ausbilden, speziell wiirdigen?
Vor einigen Jahren hat das Amt fiir Berufsbildung
ein Label in Form eines Klebers herausgegeben,
welches den Lehrbetrieben die Moglichkeit gibt,
ihre Ausbildungsbereitschaft auch nach aussen —
sei dies auf der Eingangstiire, auf Firmenwagen
oder auf dem Briefpapier — zu dokumentieren.
Seit zwei Jahren gibt es nun eine landesweite
Kampagne in dhnlicher Form. Das Bundesamt

fiir Berufsbhildung und Technologie vergibt allen
Lehrbetrieben jahrlich eine Vignette, welche be-
statigt, dass diese ihre Verantwortung dem Be-
rufsnachwuchs gegeniiber wahrnehmen und sich
als Lehrbetrieb fiir die berufliche Grundbildung
engagieren. Die nationale Lehrstellenkampagne
von Bund, Kantonen und Organisationen der Ar-
beitswelt leistet mit verschiedenen Massnahmen
Offentlichkeitsarbeit und soll den Unternehmun-
gen aufzeigen, dass ausbilden sich fiir alle Betei-
ligten lohnt.

Wie kénnen verponte Berufe gegeniiber
Mode-Berufen an Terrain gewinnen?

Mit dem neuen Berufsbildungsgesetz hat sich der
Bund zum Ziel gesetzt, innert finf Jahren samtli-
che Berufsreglemente in zeitgemésse Verordnun-
gen iber die berufliche Grundbildung zu {iiber-
fithren. Dies gibt den Berufsverbédnden auch Ge-
legenheit, bei der Einfiihrung der neuen Ausbil-
dungen diese bekannt zu machen und deren Per-
spektiven aufzuzeigen. Neben vielen anderen Ka-
nélen hat sich die Berufswahlzeitung, welche un-
ser Amt jeweils anfangs September herausgibt,
ebenfalls als wertvolle Informationsquelle iiber
Bestehendes und auch iiber die Neuerungen in
den Berufsausbildungen fiir Jugendliche und El-
tern erwiesen. Mit Informationen in den Medien,
in den Klassenbesprechungen und in den Bera-
tungen durch die Berufsberatung kann Unbe-
kanntes bekannt gemacht, konnen Vorurteile ab-
gebaut und Positives in den einzelnen Berufsbil-
dern préasentiert werden.

Welchen Stellenwert hat die Schnupperlehre
fiir Chefs und Auszubildende?

Schnupperlehren geben den Auszubildenden ei-
nen Einblick in verschiedene Berufe und bieten ih-
nen die Moglichkeit, die eigenen Interessen und
Fahigkeiten mit den Anforderungen der Berufs-
welt zu vergleichen. Dem Betrieb geben sie einen
Eindruck, ob die Jugendlichen aus ihrer Sicht ge-
eignet sind fiir den Beruf. Sie dienen Chefs und
Auszubildenden aber auch dazu, sich kennen zu
lernen und zu testen, ob Bewerber und Bewerbe-
rinnen ins Team passen. Sie sind also ein sehr ge-
eignetes und fiir beide Partner ein wichtiges Selek-
tionsmittel fiir die Berufs- und Lehrlingsauswahl.
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Total Lehrvertragsauflésungen in Graubiinden
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2005: 396 Vertragsauflosungen von total 5402 laufenden Lehrvertragen

Was drgert Sie — was freut Sie?

Jahrlich schliessen tiber 1500 junge Menschen
ihre berufliche Grundbildung in Graubiinden ab.
Das ist Grund zur Freude, ist dies doch die Basis
fiir den Erfolg im Berufsleben. Auch wenn heute
kaum mehr jemand sein Leben lang den gleichen
Beruf ausiibt, erdffnen sich mit einer guten Be-
rufsausbildung vielfiltige Perspektiven fiir die
berufliche Laufbahn. Immer wieder kommt es
aber vor, dass Berufslernende kurz vor dem Ziel
der Lehrabschlusspriifung die Lehre abbrechen.
Dies drgert mich, weiss ich doch, dass dann der
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Einstieg ins Berufsleben, in Weiterbildungen
oder Zweitausbildungen zwar nicht unmoglich,
aber doch mit einem hohen Aufwand verbunden
ist. Umso mehr beeindruckt es mich auf der an-
deren Seite, dass immer wieder Absolventinnen
und Absolventen, welche aus der Realschule
kommen, anlédsslich der Lehrabschlusspriifung
dank ihrer Motivation, ihrer Leistungsbereit-
schaft und Leistungsfihigkeit, ihrer Ausdauer
und Disziplin ausgezeichnete Resultate erzielen.
Das freut mich dann wieder ganz besonders!
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