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Militarstrategisches und
operatives Denken (3/6): Militarstrategie

Bei der Entwicklung einer Militarstrategie ist nebst der Bedrohung
auch der sicherheitsrelevante Kontext sorgfdltig zu analysieren.
Sun Tzu brachte diese Erkenntnisse wie folgt auf den Punkt:
«Wenn du den Feind und dich selber kennst, brauchst du den
Ausgang von hundert Schlachten nicht zu fiirchten.»

Matthias Kuster*

Ohne umfassendes Verstindnis des
Kontextes ist eine erfolgreiche Strategie-
entwicklung nicht méglich. Unter Kon-
text wird die aktuelle Situation, in der
sich die beteiligten Akteure befinden,
verstanden. Dieser Kontext ist als System
zu verstehen, welches im Wesentlichen
aus den Bereichen Gesellschaft, Politik,
Militir, Wirtschaft, Umwelt und Infor-
mation (Medien) besteht. Diese Bereiche
stehen in einer komplexen, das heisst viel-
schichtigen und dynamischen, das heisst
sich stets dndernden Beziehung zuein-
ander; die Wirkung einer Aktion ist oft
nicht genau vorhersehbar.

Ziele
was

Mittel Wege
womit wie

Zusammenspiel von Kontext und
strategischen Faktoren.

Bild: Grundlagen fiir die militdrstrategische
Filhrung der Schweizer Armee

Faktor Mensch

Mit Ausnahme der Umwelt sind simt-
liche Systembereiche vom Mensch ge-
prigt. Kenntnisse des menschlichen Ver-
haltens sind daher unerlisslich. Hass, Gier
und Machtstreben sind Hauptursachen
fiir Konflikte.

Fehleinschédtzung

Wer den Gegner oder den Kontext
falsch einschitzt, setzt Ziele, die entweder
falsch oder unerreichbar sind. Die Fehl-
einschitzung ist der treueste Begleiter der
(Militdr-)strategie. Oft liegt der Grund
der Fehleinschitzung darin, dass Gegner
oder Kontext mangels Sachkompetenz
oder wegen bestehender Vorurteile und
Gruppendenken falsch eingeschitzt wer-
den. Zudem handelt der Mensch oft irra-

tional und unberechenbar.

Ausarbeiten und abwégen
von Optionen

Die Ausarbeitung von Optionen iiber
den Mitteleinsatz zur Zielerreichung stellt
den zentralen Teil der Militdrstrategie-
entwicklung dar. Leitlinie ist stets die
Frage, ob die gesteckten Ziele erreicht
werden kénnen. Ist dies nicht der Fall, sind
entweder weitere Mittel zu beschaffen
oder die Ziele anzupassen. Mittel der mi-
litirstrategischen Stufe sind Land-, Luft-
und Seestreitkrifte, Sonderoperationstrup-
pen, Informationsoperationen und Cy-
berwar.

Stets sind mehrere Optionen auszu-
arbeiten und deren Vor- und Nachteile
sorgfiltig gegeneinander abzuwigen. Jede
Option ist darauf zu iiberpriifen, ob sie
machbar, angemessen, wirksam (effektiv),
effizient (giinstiges Verhiltnis von Auf-
wand und Ertrag) und von der Bevélke-
rung im In-, und allenfalls auch im Aus-
land, akzeptierbar ist. Auflagen (Einsatz-
regeln) und Einschrinkungen, welche die
Politik vorgibt, sind ebenfalls zu beriick-
sichtigen.

Die ausgearbeiteten Optionen sind der
militirstrategischen Entscheidungsinstanz
zur Auswahl zu unterbreiten. Die Ent-

scheidverantwortung liegt dabei stets bei
der Politik und nicht beim Militir.

Einsatz und Ausbildung

Bedrohungs- und
Kontextanalyse
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Ausarbeiten und abwéagen
von Optionen

U

Auswabhl
einer Option

U

Erlass der
militarstrategischen Weisung

Militadrstrategische
Weisung

Basierend auf der ausgewihlten Op-
tion erldsst die Politik eine militdrstrate-
gische Weisung an die Spitze des Mili-
tirs, welche die Grundlage des auszuar-
beitenden Operationsplanes bildet. Die
Weisung sollte in méglichst knapper
Form folgende Punkte regeln: politische
Problemstellung, militirstrategische Zie-
le und angestrebter militirischer End-
zustand, Fithrungsverantwortlichkeiten,
zeitliche Vorgaben, eigene und gegneri-
sche Zentren der Kraftentfaltung, ein-
setzbare (militdrische) Mittel, Auflagen
und Einschrinkungen, Richtlinien zur
zivil-militirischen Zusammenarbeit, Auf-
trag. |
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