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GENERALSTABSOFFIZIERE

«KORPSGEIST 2008»

Der franzosische Gastredner des Anlasses, General Jean-Paul Raffenne,
zitierte den ehemaligen franzdsischen Staatsprisidenten General de
Gaulle wie folgt: «Il nous faut ’'armée de nos besoins et non ’armée de
nos habitudes.» Man ist geneigt, den beriihmten Staatsmann zu ergin-
zen: «Nicht wer etwas auf Befehl tut, ist ungliicklich, sondern wer es ge-
gen seinen Willen tut». Seneca wusste dabei genau, wovon er sprach. Die
insbesondere vom Generalstabsoffizier verlangte Loyalitit mag zwar
entlastend wirken, entschuldbar ist sie jedoch nicht, wenn sie wider bes-
seres Wissen erfolgt. Eine Pflicht muss auch befliigeln kdnnen: das jetzt
Notwendige vom Wiinschbaren bzw. Obsoleten zu unterscheiden, den
Kopf zum Denken, nicht bloss zum Nicken zu gebrauchen — eine Fahig-
keit, die in der heute auch militarisch zur Orientierungslosigkeit neigen-
den Zeit gerade von Generalstabsoffizieren verlangt werden muss.

Michael Arnold*

Zur Botschaft des Kommandanten
der Generalstabsschule

Seit 2003 gibt es «<KORPSGEIST»,
um in der Armee XXI den Wegfall des
Generalstabes als  Organisationseinheit
der Armee mit dem Generalstabschef an
der Spitze teilweise zu kompensieren. Ein
Korps ohne Chef? Nein, fiir Brigadier
Fantoni ist der anwesende Chef der Ar-
mee der erste Generalstabsoffizier. Und
Korpskommandant Nef als ehemaliger
stellvertretender Kommandant der Ge-
neralstabsschule kann auf eine gestirkte
Schule blicken:

B cine iiber 150-jihrige Tradition mit
hohem Anspruch

B iiber 60 Angestellte, davon 34 Zivile

W cinzigartige  Fiihrungssimulationen
iiber das ganze Einsatzspektrum

W alle Brigadestibe als Ubende (im Auf-
trag des Heeres)

B 51 Schiitzenpanzer M 113 als Elemen-
te der Fithrungsstaffeln

W ncue Gebiude wie «F» fiir 31 Mio. Fr.
mit aktuellster Fithrungsinfrastruktur

W 1200 eingeteilte AdA im Betriebspool

B 1271 ausgebildete Teilnehmer von

Lehrgingen / Kursen 2007
B 60 Besuchergruppen pro Jahr...

Die Ausbildungsqualitit kann auch
aufgrund der Riickmeldungen der Teil-
nehmer als hoch bezeichnet werden. Wir
besitzen hervorragende Fiithrungsregle-
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mente, Grundlagen fiir den Unterricht
(z.B. Fiihrungsbehelfe) sowie ein hartes,
aber faires Beurteilungssystem. Ein Ge-
neralstabsoffizier wird in einem Grund-
lehrgang gegen hundert Mal beurteilt.
Um die 30 Neuauszubildende braucht
die Armee jahrlich; das entspricht 0,15%
eines Rekrutenjahrganges oder 3,5% am
Total der eingeteilten Offiziere.

Es ist nicht falsch, von einer Elite zu
sprechen. Doch in einer Milizarmee wie
der unsrigen ist jeder Offizier, jeder Un-
teroffizier, jeder Soldat, der fihig und wil-
lens ist, Teil einer Elite. Das Dienen an ei-
ner hoheren Aufgabe, der ernste Hinter-
grund derselben sowie das personliche
Opfer und Kénnen priadestiniert jeden
dazu. Bundesverfassung und Dienstregle-
ment der Armee sprechen da eine klare
Sprache. Warum lesen wir nicht ofter da-
rin?

Artikel 6 der Bundesverfassung zum
Beispiel. Wie sagte doch J. E Kennedy
sinngemiss: «Fragt nicht dauernd, was
Amerika fiir Euch tun sollte, fragt, was tut
ihr fiir Amerika?»

Brigadier Fantoni ruft uns alle auf:
Werben wir flir Armeekader, gehen wir
auf Junge zu, sprechen wir sie an; viele
von ihnen lassen sich iiberzeugen — sie
warten darauf, dass sie jemand abholt. ..

Zur Botschaft des Chefs der Armee

Korpskommandant Nef beeindruckte
mit einem interessanten Streifzug durch
das Verhiltnis von Kommandant und
Stab, insbesondere Generalstab. Und
warnte zugleich mit den Worten General
von Hammersteins, dem Chef der deut-
schen Heeresleitung 19301934, vor ge-
wissen Kombinationen bei Menschen als
Fiihrungspersonlichkeiten: klug, fleissig,
faul oder dumm, meist als Kombination
von zwei Eigenschaften, triten die Men-
schen auf. Generalstabsoffiziere gehorten

in die Kategorie «klug und fleissig», doch
«klug und faul» konnten Attri-bute
hochster Fiihrungspersonlichkeiten sein.
In Acht nehmen miisse man sich jeden-
falls vor Fleissigen und Dummen in Per-
sonalunion, die stets Unheil anrichte-
ten...

Nach einem Exkurs in das Dienstre-
glement zum Thema Fiithrungsgehilfen
(Artikel 26) ging der Chef der Armee auf
schweizerische und internationale Erfah-
rungen ein, die das Verhiltnis von Kom-
mandant und Chef des Stabes umschrie-
ben. Generalstabschef Jakob Huber, an
der Seite General Guisans, betonte die
Kompetenz und Eigenverantwortung,
aber auch den Takt und die Kamerad-
schaft der Generalstabsoffiziere. General-
stabschef Theophil Sprecher von Ber-
negg legte Wert auf dasVorbild in Diszip-
lin, das operative Verstindnis und die Un-
terstiitzung des Kommandanten auch im
Sinne der Auftragstaktik.

Grundsitzlich hat sich seit der eigent-
lichen «Erfindung des Generalstabsoffi-
ziers» in Preussen-Deutschland unter
Moltke d. A. nicht viel am Anforderungs-
profil des Generalstabsoffiziers verindert:
Integritit, Wissen und Kénnen, Mut zum
Entschluss, Fihigkeit an Stelle bzw. im
Sinne des Kommandanten zu fiihren.
Geindert hat sich aber die Beziechung
zum Kommandant. Was frither direkt
zwischen Stabschef und Kommandant

General Henri Guisan, Oberbefehlshaber
der Schweizer Armee 1939-1945.

Quelle: Yves Delay, La grande chance de la
Suisse, Editions Yves Delay,
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abgesprochen wurde und dann nachge-
ordnet zu vollziehen war, wird heute im
direkten Vortrag der Chefs der Fiih-
rungsgrundgebiete (ehem. Unterstabs-
chefs) mit dem Kommandant zur Ent-
scheidung gebracht.

Soist der hohere Kommandant immer
der bestimmende Faktor im Verhiltnis
gegeniiber seinen Generalstabsoffizie-
ren, insbesondere seinem Stabschef. Die
Geschichte zeigt dabei harmonische Ver-
hiltnisse wie bei General Dufour, sym-
biotische (erginzende) wie bei General
Wille und gespannte wie bei General
Guisan. Erfolgreiche deutsche Kom-
mandeure im Zweiten Weltkrieg wie
Rommel und Guderian haben in der
Planung den Dialog mit den Unterstell-
ten gepflegt, im Brennpunkt der
Schlacht vorn selbst gefithrt und den
Rest delegiert.

Montgomery arbeitete noch direkter
mit seinem Stab zusammen: Der Stab
dient konsequent dem Kommandant,
Experten sind direkt gefragt. Der Kom-
mandant befiehlt dann miindlich, der
Stab erledigt die schriftliche Detailar-
beit... Doch jeder Generalstibler weiss,
dass der Teufel im Detail steckt —und da
ist er oft allein mit thm!

Der Mensch ist eben in Fithrung und
Einsatz die zentrale Figur, dartiber kon-
nen alle (militdr-) strategischen Dekla-
mationen nicht hinweg tiuschen. Das
Charisma eines Generals Guisan, im Le-
dermantel, ohne Koptbedeckung und
sichtbare Gradabzeichen vor einer Alp-
hiitte sitzend, vor sich ein Glas Wein, in
der Hand etwas Rauchbares, den ver-
travenswiirdigen Blick in die Kamera
gerichtet, nein durch sie hindurch in die
Seele der veringstigten Bevdlkerung.
Vertrauen in die Fiihrung: die Tiichtig-
keit der klugen und fleissigen Fiithrungs-
gehilfen trigt entscheidend dazu bei, es
bedarf aber auch fihiger Chefs und
Kommandanten mit Riickgrat.

Das Referat des Chefs der Armee
stimmt zuversichtlich.

Zur Botschaft des Direktors
des George Marshall Centers

Général de Corps d’Armée Raffenne
schilderte seine Auffassung iiber die Rol-
le von Armeen im 21. Jahrhundert, aus-
gehend von seinen eigenen Erfahrungen
als Leutnant im damaligen Tschad. Eine
niichterne Bedrohungsanalyse zeigt, dass
viele moderne Bedrohungstormen eher
Risiken vergleichbar sind, die nicht in
die Kernaufgaben einer Armee fallen,
also klassischerweise auch nicht durch

GENERALSTABSOFFIZIERE

Général de Corps d'Armée Jean-Paul Raffenne, Frankreich, Direktor des George
Marshall Centers in Garmisch-Partenkirchen, spricht zu den KORPSGEIST-Teil-

nehmern.

Streitkrifte «bekdmpft» bzw. eliminiert
werden konnen. Die Frage stellt sich:
Wozu dient die Armee? Terrorismus, or-
ganisierte Kriminalitit, Instabilitit aus-
einander brechender Staaten, Proliferati-
on: Wie kommt man diesen Bedrohun-
gen und Risiken bei? Biindnisse wie die
Nato haben sich in Afghanistan festge-
bissen; dort zu verlieren wire verhee-
rend, doch gewinnen kann man kaum. ..
Die EU kann auch wenig Erfolge vor-
weisen, ihre Mitglieder beiiben sich
selbst mit Schwierigkeiten, die in der
Nationalstaatlichkeit zu suchen sind.
Und die Uno der 192 Staaten muss mitt-
lerweile mit 120 000 Blauhelmsoldaten
und einem Budget von ca. 7 Mrd. Dollar

Foto: HKA.

«Feuerwehriibungen» und fast unmégli-
che Auftrige erfiillen. ..

General Raffenne ist der Uberzeu-
gung, dass Streitkrifte inskiinftig
B gleichzeitig symmetrisch und asym-
metrisch geftihrten Auseinandersetzun-
gen begegnen konnen miissen;
B Aufgaben der nationalen Souverinitit
am Boden und in der Luft nach wie vor
kompromisslos wahrnehmen kénnen
miissen;
B immer mehr verpflichtet sind, im
Rahmen internationaler Solidaritit zu
helfen bei Katastrophen, Stabilisierungs-
aktionen, Vermeidung von Genoziden
USW. ]

Dabei spielen

B Professionalisierung,

B adiquate Ausriistung,
B Erhalt des Wissens und

Schlussfolgerungen fiir Armeen der Zukunft:

1. Notwendigkeit, doktrinaler und technologischer Entwicklung zu folgen.

2. Notwendigkeit gleicher Prozesse in Frieden und Krisen, auch international.

3. Notwendigkeit, in instabilen Regionen der Welt unsere Interessen wahrzunehmen.
4. Notwendigkeit, auf nationale Interessen zu Gunsten internationaler zu verzichten.

B rasche Reaktionsfihigkeit eine wichtige Rolle. Organisatorische Irrliufer wie die
Abschaftung der 1. Armee bzw. seiner Armeekorps, um einige Jahre spiter wieder
ein Corps d’armée de réaction rapide zu schaften, sind endgiiltig zu vermeiden. Hier
lisst auch die Gliederung der Schweizer Armee griissen. ..

Abschliessend legte der dusserst schweizfreundliche hohe Militir aus Frankreich
dar, wie wichtig es ist, auf die Qualitit des Personals zu achten und eine politisch-
militirische Kultur zu pflegen, die mehr ist als das Pochen auf das politische Primat,
das leicht zu einem Freipass fiir tagespolitische Kapriolen verkommen kann.
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