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EINSATZ UND AUSBILDUNG

umsicherung i

Raumsicherung wird dann zur militarischen Aufgabe, wenn die staatli-
che Handlungsfihigkeit eingeschrankt ist. Darin und in den taktischen
und gefechtstechnischen Konsequenzen besteht eine grosse Parallelitét

zur Friedensforderung.
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Kriege nach dem Air-Land-Battle
Prinzip im Stil des Industriezeitalters wie
im 20. Jahrhundert sind bei uns derzeit
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nicht zu erwarten. Friedensoperationen
sind heute das zentrale Instrument der
internationalen Konfliktlésung und Kri-
senbewiltigung. Die hochsten militiri-
schen Anforderungen im Helsinki
Headline Goal der Europiischen Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik (ESVP)
stellen Szenarien im Bereich Separation
of Parties by Force (SOPF) dar, also das
Trennen von Konfliktparteien mit klassi-
schen Finsatzformen, um Ruhe und
Ordnung in einem Raum wiederherzu-
stellen. Die meisten westeuropidischen
Staaten haben entsprechend ihre Trup-
pen reduziert, und einige gehen schritt-
weise zu Berufsarmeen iiber.

Die Verletzlichkeit der Umwelt
nimmt andererseits weiterhin zu. Na-
tur- oder technologisch bedingte Kata-
strophen oder andere Pannen in einer
vernetzten Welt sind Auslser. Der Be-
darf an militirischer Unterstiitzung in
der Existenzsicherung diirfte daher
kaum abnehmen.

Die staatliche Handlungsfihigkeit ist bei
der Existenzsicherung zumeist nur flir
kurze Dauer eingeschrinkt. Allerdings be-
steht mit der Milizarmee eine doppelte
budgetpolitische Attraktivitit sowohl bei
den Kantonen wie beim Bund, Militir an-
stelle von kantonalen Rettungskriften
oder zivilen Leistungserbringern einzuset-
zen. Nach wenigen Tagen aber regt sich
zuweilen die zivile Konkurrenz der Bau-
geschifte, Helikopter- und privaten Si-
cherheitsunternehmen. Auch bei planba-
ren Ereignissen ist die Abdeckung von
Spitzen durch die Armee akzeptiert. Aller-
dings ist zu beachten, dass diese Einsitze
beziiglich  Fihigkeitserhalt einen be-
schrinkten Nutzen bringen und die Fiih-
rungsleistung  stark auf organisatorische
Belange reduziert wird.

Es fillt der Armee nach wie vor ausser-
ordentlich schwer, die operationellen Fi-
higkeiten als Resultat von Ausbildung ver-
bindlich festzulegen, einzufordern und zu
iiberpriifen.Vielmehr scheint die erreich-
te Leistungsfahigkeit nach wie vor eher
Residualgrosse zu bleiben. Dies, obwohl
die Schweizer Gesetzgebung ein im inter-
nationalen Vergleich breites Einsatzspek-
trum im In- und Ausland definiert und das
Dienstreglement 04 in der Einleitung zum
vierten Kapitel unmissverstindlich eine
hochstehende Ausbildung verlangt.
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Raum

Innere und iussere Sicherheit, frither
von den Motiven, Ereignissen und vom
Mittelansatz strikte getrennt, vermischen
sich mehr und mehr. Es geht immer mehr
um Kooperation, weniger um Abgren-
zung. So gibt sich etwa Osterreich zu-
riickhaltend im Einsatz der Streitkrifte in-
nerhalb Osterreichs und fiir Deutschland
ist der Einsatz der Streitkrifte innerhalb
Deutschlands sehr eingeschrinkt, wih-
rend die Schweiz sich militirisches Han-
deln fast ausschliesslich nur im Inland vor-
stellen kann, wohlgemerkt als direkte De-
mokratie und nicht als totalitires Regime.

Zeit

Raumsicherungseinsitze in der Schweiz
sind jederzeit innert Tagen und Wochen fiir
Tage und Wochen sowie mittelfristig innert
Monaten fiir Monate und Jahre denkbar.
Diese zeitlichen Verhiltnisse entsprechen
auch den heutigen operationellen Anforde-
rungen an Friedensforderungsoperationen
auf der ganzen Welt. Gelegentlich werden
aus Jahren viele Jahre, was mit Ablosungen
und Verinderungen im Krifteansatz im in-
ternationalen Verbund gel6st wird.

Information
Information wird wichtiger als Feu-
erkraft. Dies bestitigen die Uberlegun-
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Raumsicherung und Friedensforderung basieren auf vergleichbaren Anforderungen.

gen von General David Petraeus, wel-
che im amerikanischen Field-Manual
3-24 Counterinsurgency (COIN) zur
doktrinellen Vorgabe wurden und das
Buch des ehemaligen Deputy Supreme
Allied Command Europe (DSA-
CEUR), General Sir Rupper Smith,
mit dem Titel «The Utility of Force». Es
entspricht aber auch den eigenen Er-
fahrungen als Beobachter verschiede-
ner aktueller Schauplitze. Deshalb ist
schon beklagenswert, wie schwer sich
die Schweizer Armee tut mit dem brei-
ten Thema der Informationsoperatio-
nen.

Konsequenzen fiir
die Ausbildung der Milizarmee

Ziel der Raumsicherung ist es, Ruhe,
Ordnung, Schutz und Sicherheit wieder-
herzustellen, respektive zu gewihrleisten.
Die staatliche Handlungsfahigkeit insbe-
sondere der Kantone und auch der Ge-
meinden ist reduziert, da ihre Mittel aus-
geschopft sind, nicht reichen oder fiir die
konkrete Bedrohung nicht geeignet sind
(z.B.NBC-Bedrohungen oder Aufstinde
mit Waften iiber 10mm Kaliber oder wie-
derholter ~ Sprengstoffeinsatz). ~ Solche
Einsitze erfolgen im Verbund mit zivilen
Organisationen, im Verbund mit allen
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Abb 4

Teilstreitkriften und zweckmissigerweise
unter Nutzung einer Mehrzahl verschie-
dener Operationslinien (neben Luft, Bo-
den z.B. Sonderoperationen und Infor-
mationsoperationen). In operativer Hin-
sicht geht es darum, die Bevélkerung, In-
frastrukturen und Ressourcen zu schiit-
zen und dabei soviel Bewegungsfreiheit
zu ermdglichen, wie vertretbar ist. Auf
taktischer Stufe geht es um schiitzen, sta-
bilisieren und erzwingen, wobei dies im-
mer nur zeitlich und rtlich begrenzt er-
folgt. General Charles C. Krulak hat dies
1999 in seinem Artikel «The Strategic
Corporal: Leadership in the Three Block
War» begrifflich eindriicklich geprigt.

«Mehr Ziirich und weniger Bagdad» ist
zum gefliigelten Word geworden fiir eine
ziemlich zimperliche Detaildiskussion
iiber taktische Ausprigungen der Raum-
sicherung. Fakt ist, dass die Operationen
der Friedensforderung heute wahrschein-
licher und anforderungsreicher sind als
ein  Raumsicherungseinsatz in  der
Schweiz. Beide Operationstypen sind
aber klar abgrenzbar von Verteidigungs-
operationen gegeniiber einem konven-
tionellen Gegner und von Unterstiit-
zungseinsitzen der Existenzsicherung.
Die Parallelen kénnen auch nicht erstau-
nen, denn sowohl in der Friedensférde-
rung wie in der Raumsicherung ist die
staatliche Handlungsfihigkeit begrenzt;
sie ist weder vollstandig gegeben, noch in-
existent.

Variert man das Mass der staatlichen
Handlungsfihigkeit sowie die Unzufrie-
denheit des betroffenenVolkes, so wird das
Unruhe- und Gewaltpotenzial erkenn-

bar. Diesem entgegenzutreten, verlangt
Agilitit und breitgeficherte Handlungsfa-
higkeit.

In dieser Hinsicht behilt die Einleitung
des Kapitels 4 zur Ausbildung und Erzie-
hung im Dienstreglement 04 seine Aktua-
litdt in geradezu eindriicklicher Form:

«Militdrische Ausbildung und Erzie-
hung haben das Ziel, die Angehorigen
der Armee auf den Krieg und auf die Be-
wiltigung anderer Krisensituationen vor-
zubereiten. Ausbildung und Erziehung
wirken in der Regel zusammen. Die Aus-
bildung zielt auf das Erreichen von Fi-
higkeiten und Fertigkeiten ab. Die Erzie-
hung nimmt Einfluss auf das Verhalten
und auf Werthaltungen. Die Ausbildung
und die Erzichung miissen Kader und
Truppe in die Lage versetzen, auch unter
schwerer Belastung Dienst zu leisten. Die
Anforderungen sind deshalb hoch.»

Folglich ist eine anspruchsvolle Ausbil-
dung und Erziehung, vor dem Hinter-
grund von Krisensituationen, in welchen
die staatliche Handlungsfihigkeit limitiert
ist und die Unzufriedenheit eines Volkes
sich in Gewaltanwendungen bis hin zu
Terrorismus manifestiert, eine grundsitz-
lich richtige und aktuelle Ausrichtung der
Schweizer Armee. Die Grundlage fiir je-
den Soldaten wird das Handwerk des
Kriegers bleiben, da weiterhin innert kiir-
zester Zeit alle Einsatzarten zur Anwen-
dung kommen kénnen.

Die Umsetzung anspruchsvoller Aus-
bildung der Kader erfordert darum auch
in der Schweizer Armee eine Anlehnung
an die Friedenstorderung. Erste Schritte
sind neben verschiedenen Einsatzerfah-

Abb 1: Nach Ruppert Smith ersetzt Information die Feu-
erkraft: Gehort kiinftig die Kommunikationszelle ins Fiih-
rungsgrundgebiet Operationen?

Abb 2: Lagetransparenz dank moderner Informationssys-
teme in der Gesamtverteidigung, in der Modernen Krie-
senbewiltigung und bei Combines-Joint Operations mit
Interagency Approach.

Abb 3: Interoperabilitit heisst auch, statt iiber Anglizismen
herzuziehen die Zeit mit der Lektiire aufschlussreicher
Texte zu nutzen.

Abb 4: Crowd and Riot Control, Checkpoints, Medevac
und Reserveeinsatze sind anspruchsvolle Einsatzaufgaben.

rungen erfolgt, u.a. mit der Weiterausbil-
dung der Berufsoffiziere an der HKA im
Friihling 2007 durch den Kdt HKA oder
mit der Teilnahme an internationalen
Kursen und Ubungen, auch von Milizof-
fizieren.

Die Umsetzung einer einsatzbezoge-
nen Ausbildung ldsst die Anlehnung an je-
des denkbare Theater zu, auch an ein
Schweizerisches, in welchem wohl eine
hohe  staatliche  Handlungsfihigkeit
durchhaltefihig sein diirfte. Auch der er-
zieherische Aspekt in der soldatischen
Ausbildung wie unter anderem loyale
Auftragserfiillung, Neutralitit gegeniiber
Konfliktparteien, vorbildliches Auftreten
in der Offentlichkeit, nicht aus den Augen
Verlieren des strategischen Endzustands
und vieles anderes mehr ist in den beiden
Operationstypen Raumsicherung und
Friedensforderung von zentraler Bedeu-
tung.

Schliesslich ist zu erginzen, dass die
Handlungsfiahigkeit des Bundesrates dann
am grossten ist, wenn die Fihigkeiten der
Armee hoch sind. Vor diesem Hinter-
grund sollten wir uns in der Ausbildung
von der Wahrscheinlichkeit der Einsitze
und vom Anspruch hoher Fihigkeiten
leiten lassen. Dabeti sollte im besten Sinne
auch in einer interessanten Vielfalt experi-
mentiert werden konnen, ohne dass 1m-
mer gleich eine aktuelle politische Beur-
teilung notwendig ist. Diese gehort hin-
gegen umso fundierter in die Analyse und
Entscheidungsfindung der tatsichlichen
Einsitze. Um die Fihigkeiten der Armee
zu erhdhen, gilt es zu konsolidieren:
Raumsicherung ist Friedensforderung. B
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