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EDITORIAL

EDITORIAL 3

Liebe Leserinnen und Leser der Military Power Revue

Wenn Sie diese Ausgabe in den Handen halten, werden der neue
Chef der Armee und der Kommandant der Luftwaffe vermutlich
bekannt sein. Damit ist ein wichtiger Schritt zur Normalisierung
getan, die Erwartungshaltungen sind gross. Die Vergangenheit lehrt,
dass damit aber nicht «<Ruhe» einkehren darf, sondern dass bereits
mit dem Aufbau der nachsten und Ubernachsten Fluhrungsgene-
ration systematisch und griindlich begonnen werden muss. Die
Anspriche an die Chefs dieser Stufe sind gewaltig. Sie mussen
Voraussetzungen wie hohe Intelligenz, umfassendes militdrisches
und sicherheitspolitisches Wissen bzw Erfahrungen, langere Aus-
land Erfahrung, sehr gute Fremdsprachen Kenntnissen, Erfahrung
in der Verwaltung, geschickter Umgang mit der politischen Stufe,
Charisma und ausgepragte Kommunikationsgabe gerecht werden.

Als langjahriger Beobachter und Teil des Systems habe ich — wie
viele andere auch — den Eindruck, dass man sich bei der Besetzung
héchster militérischer und ziviler FUhrungsposten oft schwer tut.
Dies vor allem dann, wenn einzelne Inhaber solcher Posten Uber-
raschend ausfallen. Es muss und darf doch nicht so schwierig sein,
pro Schliusselposition — dazu zéhle ich u. a. den Chef der Armee
sowie die Kommandanten des Heeres und der Luftwaffe — zwei
oder drei Kandidaten zu identifizieren, aufzubauen, zu férdern und
zu fordern. Damit stehen stets eine valable Auswahl und Alterna-
tiven bereit. Ich bin Uberzeugt, dass man potentielle «top shots»
spatestens als Oberstleutnant i Gst erkennen kann. Die Auserwahl-
ten sind danach gezielt in Schlusselbereichen (z. B. Ausbildner in
Generalstabskursen, Einsétze im Planungs- oder Fuhrungsstab, in
der Direktion fur Sicherheitspolitik des VBS, als Zugeteilte Hohere
Stabsoffiziere oder Stabschefs bei wichtigen Chefs, als Referenten
des C VBS), in einer Auslandverwendung (Sprache, internationales
Umfeld, sicherheitspolitisches Rustzeug), in einem Brigade- oder
gleichwertigen Kommando, als «Adjutant» des Chefs VBS (oder an-
derer héchster Chefs), als Chef des Planungsstabes, des Fulhrungs-
stabes oder der HKA, als Stellvertreter des CdA, des Kdt Heer oder
Luftwaffe — sozusagen in einer Warteposition — einzusetzen. Bei
Bewahrung in diesen Positionen stehen sie dann fur die erwdhnten
Toppositionen bereit. Sicherheits- und andere Abklarungen kénnen
so schon frihzeitig und in regelméassigen Abstanden erfolgen.

Ein Beispiel: der Adjutant. Der Adjutant ist bei uns ein verkannte
Position. Das mag teils mit dem Charakter der Milizarmee zusam-
menhangen. Wir haben durchaus Positionen — in der Verwaltung
und an der Spitze der Armee — wo ein professioneller Adjutant be-
rechtigt, sogar notwendig ware, sofern er richtig eingesetzt wiirde.
Die ZSO beim CdA kommen dieser Vorstellung einigermassen nahe.
Adjutanten waren — nochmals, sofern richtig eingesetzt — ideale
Nachwuchskader. Ein Adjutant, ZSO oder wie man ihn nennen will,
ist smart, verschwiegen, loyal, disponibel, vielseitig, unerschrocken
und belastbar. Er ist eine absolute Vertrauensperson, ist stets im
Schatten des Chefs, er ist das Gedachtnis des Chefs, er ist mit ganz
wenigen Ausnahmen (allenfalls personelle Angelegenheiten) immer
dabei, auch bei vertraulichen Gesprachen. All dies gilt nur, wenn
der Chef dies so will und ihm die Nahe des Adjutantes nicht umbe-
quem wird. Ein Zitat macht deutlich, was ich meine. Ein berihm-
ter amerikanischer Viersternoffizier empfing seinen auserwéhlten

Adjutanten mit folgenden Worten: «Ich habe Sie nicht ausgewahlt,
um meine Mappe zu tragen, sondern weil Sie ein kluger Kopf sind

..., aber meine Mappe mussen Sie naturlich auch tragen». Dieser

Adjutant wurde Ubrigens spater auch Viersternoffizier. Die «Lehre»,
die ein solcher Fuhrungsgehilfe durchlauft, kénnte idealer nicht
sein. Er lernt die Geschéfte aus erster Hand kennen, er kann sich
ein personliches Netzwerk aufbauen, er lernt Stil und Umgang mit
hochsten zivilen und militdrischen Entscheidtragern und vieles an-
dere mehr. Sie pradestiniert ihn wie keinen anderen zu spateren
Spitzenpositionen. Eigenartig, in vielen anderen Streitkréften ist dies
fast die Regel und wird als vorzlgliche Vorbereitung auf héhere
Weihen (z. B. USA, England, Deutschland, Finnland, Schweden)
gewertet.

Etwas mehr Professionalitét in dieser Sache wére durchaus ange-
bracht. Ich weiss, dass es vielen Verfechtern des Milizgedankens
schwer fallt, wenn in Teilbereichen eine verstarkte Professionalisie-
rung postuliert wird. Miliz und vermehrte Teilprofessionalisierung
schliessen sich aber gegenseitig nicht aus. Im Gegenteil, eine
Mischform wirde verhindern, dass wir nicht unnétig ins Hintertref-
fen gelangen. Die Langzeitschéden suboptimaler Personalentschei-
de sind leider nur schwer quantifizierbar, aber sie werden sich mit
halbherzigen und amateurhaften Lésungen mit Sicherheit einstellen.
Unter solchen wirde gerade die Miliz selber wohl am meisten lei-
den. Ganz abgesehen davon, dass uns solche Entwicklungen teuer
zu stehen kommen, sowoh| materiell wie auch beziliglich unserer
Glaubwdrdigkeit.

Diese MILITARY POWER REVUE erscheint in neuem, etwas zeit-
gemésserem Gesicht. Das hangt mit dem Wechsel zur ZEM als
Herstellerin der Zeitschrift zusammen. Ich winsche Ihnen wiede-
rum eine angeregte Lektlire und hoffe, dass lhnen die MPR in der
neuen Gestalt gefallt.

MILITARY POWER REVUE
Der Chefredaktor
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Jurg Kursener, Oberst i Gst
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