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Vom Stellenwert

militarischer

Fuhrungsschulung

Monika Weber

Die ASMZ hat in letzter Zeit
wiederholt zu diesem Thema
Stellung bezogen. Federfiihrend
waren aber meistens Offiziere.
Wir fragten deshalb eine Fiih-
rungspersonlichkeit, welche die
militarischen Kaderschulen nicht
selber absolviert hat. Frau Stin-
deritin Monika Weber ist Direk-
torin in einem schweizerischen
Grossunternehmen. G.

Monika Weber,
lic. phil.,
Stinderitin,
Direktorin fiir Wirtschaftspolitik
und Konsumentenfragen,

Mitglied der Sicherheitspolitischen
Kommission des Stiinderates.
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Menschen fiihren zu diirfen ist ein
Privileg. Es ist die vornehmste Aufgabe
von Vorgesetzten. Es ist aber auch zu-
gleich die schwierigste aller Herausfor-
derungen. Arbeitsqualitdt baut auf Ar-
beitsklima auf. Produktivitdt und Krea-
tivitdit werden durch Begeisterung und
Motivation angetrieben!

Fiihrungsvermogen ist eine Bega-
bung. Fiithrungstechnik ist lernbar.
Fihrungsvermégen ohne Fiihrungs-
technik geniigt nicht. Der gute und
glaubwiirdige Vorgesetzte braucht bei-
des. Dazu kommt Fachkompetenz.
Auch diese muss man sich erarbeiten.

In der Folge vergleiche ich den Vor-
gesetzten ohne militdarische Kader-
schulung mit dem Offizier, der in der
Privatwirtschaft Fiihrungsverantwor-
tung tragt.

Dabei gilt wie tberall: Jede Regel
hat ihre Ausnahmen. Trotzdem versu-
che ich, einen Vergleich anzustellen
und eine Erkenntnis abzuleiten.

Ich werte dabei die Faktoren
«Fiihrungsvermogen» und «Fachkom-
petenz» nicht. Diese setze ich bei den
zu vergleichenden Personlichkeiten
voraus.

Ich mochte viel eher die Fiihrungs-
technik untersuchen. Unter Fiihrungs-
technik verstehe ich:

B Ziele setzen;

B informieren konnen/sich informie-
ren lassen;

B Leistungen beurteilen;

B zu Lob und Kritik beféhigt sein und
sie in korrekte Qualifikationen verar-
beiten konnen;

B Arbeitsprozesse fair und transparent
tiberwachen;

B den Mitarbeiter als Menschen ken-
nenlernen/seine Stiarken fordern und
seine Schwichen abbauen.

Dazu kommen die Erkenntnisse der
Gruppendynamik und das Verstdndnis
fiir optimale Arbeitsabldufe und eine
zweckmadssige Arbeitsinfrastruktur.

Schliesslich muss der Vorgesetzte
seine Verantwortung kennen und den
Mut haben, seine Kompetenzen wahr-

zunehmen. Auch dies erfordert Ubung
und ein selbstkritisches Sich-Wahrneh-
men.

All diese Anforderungen werden so-
wohl in zivilen Kursen geschult als auch
in den militirischen Kaderkursen
geiibt.

Zwischen der Schulung im Theorie-
saal und der praktischen Fiihrungs-
tatigkeit im militdrischen Alltag gibt es
aber einige wesentliche Unterschiede.

Der 22jihrige Leutnant fiihrt 30
gleichaltrige Unterstellte, welche sich
den Arbeitsplatz nicht freiwillig ge-
sucht haben und welche nicht mit Salédr
motiviert werden konnen. Er fiihrt die-
se jungen Menschen unter erschwerten
Umstdnden und muss sie ausschliess-
lich mit seiner Personlichkeit liberzeu-
gen und motivieren — das heisst heute
ohne direkten Ernstfall, die Vernunft
fiir den Ernstfall einsichtig machen.

Der 28jihrige Einheitskommandant
muss seine 150 Mitarbeiter liber sein
Kader fiihren. Planungen, Rapporte,
Korrekturen und Informationen miis-
sen iiber mehrere Stufen an die Basis
gelangen. Der Fiithrungserfolg wird
messbar. Die Grundsitze der Fiihrungs-
technik werden angewandt, nicht nur
gelehrt und diskutiert. Eine Einheit in
der Nachtiibung beim Scharfschiessen
zu fithren, verlangt mehr Hingabe als
an einem Podiumsgesprich iiber Fiih-
rung zu debattieren. Sie macht Sinn mit
der Leistung.

Der 30jihrige Generalstabsoffizier
bereitet unter Zeitdruck und unter
Miidigkeit fehlerfreie Entscheidungs-
grundlagen vor. Er muss komplexe
Probleme verstdandlich darstellen und
sich in kurzer Zeit prézise ausdriicken
konnen. Dabei lernt er, dass nicht er im
Scheinwerferlicht steht, sondern der
Kommandant, sein Vorgesetzter. Stabs-
arbeit ist die Basis zum guten Resultat.
Querverbindungen, Absprachen, Ter-
mintreue, intellektuelle Disziplin und
arbeiten mit Prioritdten werden gefor-
dert. Durch die Nacht, wenn es notig
ist. Dies ersetzt kein Vortrag iiber ver-
netztes Denken! Dies ist Dienstlei-
stung im wahrsten Sinne des Wortes.

Praktische Fithrungserfahrung unter
erschwerten Bedingungen und bereits
in jungen Jahren!

Meine Erfahrung beweist, dass die
Privatwirtschaft von dieser Art Cha-
rakterschulung, der korperlichen und
geistigen Ertiichtigung sowie vor allem
von der im Militdrdienst erarbeiteten
sozialen Kompetenz ebenso profitiert
wie der einzelne selbst. Wichtig ist, dass
die militdrische Schulung ihre Anfor-
derungen nicht mindert, die sich rasch
wandelnden modernen Erfordernisse
wahrnimmt und sie laufend in ihr Pro-
gramm einbringt. Das ist ihre heutige
Herausforderung. |
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