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Gedanken

zur Weiterentwicklung
von Strategie, Operation

und Taktik

Generalmajor a D Jochen Loser

Die Diskussion um die Strategie des Biindnisses ist nach den zahlrei-
chen, oft fruchtlosen Beitrigen iiber SDI in eine interessante und
konkrete Phase zu Beginn dieses Jahres eingetreten. Geht es doch
vor allem um konstruktive Vorschliige fiir eine wirksamere konven-
tionelle Verteidigung nicht nur des Biindnisses, sondern auch im Be-
reich der neutralen Linder. Immer stirker nehmen hier die Versuche
zu, nicht nur die Begriffe «Strategie, Operation und Taktik» klarer zu
unterscheiden, sondern auch kreative Vorschlige einzubringen. Der
Autor, ehemaliger Kdt einer Panzergrenadierdivision, ist heute ein

bekannter Militarpublizist.

Grundsitzliches

Zu diesen neuen Veroffentlichun-
gen'-2:3.4 soll hier kritische Stellung be-
zogen werden, um Denkprozesse zu un-
terstiitzen und einzuleiten, zwischen
Theorie und Praxis zu unterscheiden
und die Verhiiltnisse in den klassischen
Beziigen von Raum, Zeit und Kriiften zu
untersuchen.

Hierbei werden alle Massnahmen im
dialektischen Prozess der Strategie
(General Beauffre) zu bewerten sein,
das heisst, die Verhiltnisse zwischen
Angriff und Verteidigung, Feuer und
Bewegung, «Schwert und Schildy zu
untersuchen.

Wie Brigadegeneral von Kielmans-
egg? richtig schreibt: «sind die derzeiti-
gen zu vertretenden operativen Auffas-
sungen von Mangel gekennzeichnet. Ein
einheitliches operatives Konzept als
Grundlage eigener und alliierter Opera-
tionsplanung, aber auch als Vorgabe und
Forderung an die Heeresplanung, gibt es
nicht.»

Eine weitere Absicht muss also sein,
operative Gedanken in Erginzung zur
Konzeption des Heeres fiir den Kampf
gegen gepanzerte Angriffstruppen in
den 90er Jahren zu entwickeln.

Ziel jeder Partei wird es immer sein,
den Handlungsspielraum gegeniiber
dem Gegner so zu erhalten, dass dieser

Das heisst im strategischen Bereich
fiir die Kriegsverhiitung: so stark zu
sein, dass der andere ein zu grosses Ri-
siko zum Beispiel bei einem Angriff
eingehen muss oder in der Operations-
filhrung den Willen des Angreifers oder
Verteidigers zu brechen, seine Krifte zu
vernichten und die Eigeninitiative zu
erringen.

Zur Erreichung dieser Ziele sind so-
wohl Quantitit, das heisst zahlenmés-
sige Uberlegenheit (Napoleons Fest-
stellung, dass der Sieg immer auf der
Seite der stirkeren Bataillone ist), als
auch Qualitiit notwendig.

Die Qualitit kann auf vielen Quellen
beruhen, so auf:
— hoherer Fithrungskunst
— grosser Motivation
— hohem Ausbildungsstand
iiberlegener Technik
— Nutzung der Vorteile des eigenen
Gelandes.

Die Quantitit wird immer mehr
durch Geburtenschwund und Geld-
mangel eingeschrankt. Quantitit, das
heisst Okonomie der Krifte, und Qua-
litdt miissen sich die Waage halten, das
heisst: nicht einer der Faktoren ist al-
lein ausschlaggebend.

So kommt es in der Operation darauf
an: die Uberlegenheit immer am ent-
scheidenden Punkt zu gewinnen, zum
Beispiel ist der Schwerpunkt des An-
greifers immer dort, wo er seine ganzen

und der Brennpunkt der Verteidigung
immer dort, wo die Hauptkrifte gegen
den Angreifer zusammengefasst wer-
den.

Angriff und Verteidigung

Die dialektischen Verhiltnisse zwi-
schen Angreifer und Verteidiger sind
zeitlos unveridndert, so dass die alten
Grundsitze zum Beispiel von Alexan-
der, Jomini, Clausewitz auch heute
noch giiltig sind. Es muss also darauf
ankommen, in der modernen Opera-
tionsfithrung die Krifte entsprechend
einzusetzen. Bei den Kriften ist immer
der von Vorteil, der auf der Hohe der
Technik seiner Zeit diese in geeignete
Operationen umzusetzen versteht.
Wiihrend noch im ersten Weltkrieg das
Feuer die iiberlegene Kraft war, so war
es im zweiten Weltkrieg die Bewegung,
wiihrend heute dank moderner Waffen
und Sensoren das Pendel wieder zugun-
sten des Feuers umschlagen kann.

Auch heute noch ist die Militérstra-
tegie im engeren Sinne «als die Kunst
der Fithrung des Gefechtsy (Clause-
witz), das heisst als operative Kunst zu
verstehen. Im Rahmen der Operationen
ist die Taktik die Fihigkeit, die geeig-
neten Mittel heute im Kampf der ver-
bundenen Waffen so zu koordinieren,
dass ihre Uberlegenheit gegeniiber dem
Gegner wirksam wird. Insofern ist die
vom Heer? gewihlte neue Bezeichnung
eines «Systemsy richtig. Das darf aber
nicht zur starren Systematik ausarten,
denn die dialektisch bestimmte «Duell-
situationy wird nur von dem genutzt
werden konnen, der die Initiative ge-
geniiber den Handlungen des Gegners
zu wahren weiss.

Der wichtigste Zeuge fiir
die Bundeswehr in der Gesell-
schaft ist der Wehrpflichtige
selbst. Deshalb ist es von ent-
scheidender Bedeutung, dass
er nicht nur am Anfang seiner
Dienstzeit bereitwillig kommt,
sondern an ihrem Ende auch
vom verniinftigen Sinn dieser
Zeit iiberzeugt geht. Er sollte
nicht mit dem Gefiihl von
dannen ziehen, dass er weit
mehr hditte leisten konnen, als
die Bundeswehr von ihm ver-
langt hat. Er muss spiiren
konnen, dass er gebraucht
wird und anerkannt ist.

von seiner urspriinglichen Absicht ab- (R.v. W.)
gebracht werden kann. Krifte zur Vernichtung konzentriert wEn
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Geschicktes Fithrungsverhalten wie
Tauschung, aschung und Des-
orientierung des Gegners kann im Ver-
bund mit qualitativ iiberlegenen Trup-
pen und Mitteln auch dem zahlenmiis-
sig Schwicheren einen Vorteil ver-
schaffen. L

Zeitlos sind auch die Verhiltnisse
zwischen Angriff und Verteidigung.

So hat sinngemiss Clausewitz die
Verteidigung als ein «Schild geschickt
gefiihrter Streichey als die stirkere
Kampfart gekennzeichnet, aber er
fihrt auch aus: «jedoch nur der Angriff
bringt die Entscheidungy.

Der Grundsatz Moltkes war: Tak-
tisch defensiv, jedoch strategisch offen-
sivy zu sein (wobei hier «taktischy als
operativ zu verstehen ist). Moltke
schrieb: «Den Angriff mit dem Bajonett
wird im néichsten Krieg niemand zu sehen
bekommen. Das Feuer entscheidet.» Er
hielt es fiir erforderlich, die Kampftak-
tik der Infanterie nach den ungemein
verbesserten Feuerwaffen auszurich-
ten. Moltke zog aus den veridnderten
technischen Verhiltnissen den Schluss:
«Man soll in der Schlacht nicht selbst
angreifen, sondern den Feind anrennen

Gegeniiberstellung operativer Grundsiitze

lassen, ihn in Abwehrkdmpfen schwi-
chen und dann erst zur Offensive iiberge-
hen ...» (Ein Grundsatz, der wegen des
iiberragenden Feuers wieder aktuell
wird. «Der Angriff hat die moralischen
Vorteile auf seiner Seite, die Verteidigung
aber alle materielleny, filhrte Moltke
aus. Und weiter: «sich angreifen zu las-
sen ist viel besser trotz des moralischen
Impulses, den der Angriff fiir sich hat.
Die Defensivschlacht mit schliesslicher
Offensive wird zukiinftig die stdrkste
Form der Taktik.» «Man wird sich einer
Umgehung entweder durch Riickzug
entziehen, oder ihr durch den Angriff
entgegentreten miissen. Schon hieraus
folgt, dass die Verteidigung niemals auf
die Offensive verzichten kann.»

Beschliessen wir die Grundsitze mit
der Feststellung Jominis:

«Der Hauptvorteil der Verteidigung ist
ein vorbereitetes Kriegstheater. Dieses
wird man aber nie vollstindig ausniitzen
konnen durch ein «leidendesy Verhalten
(défense passive). Die tdtige Verteidigung
(défense active) aber kann die grossten
Vorteile in einer Kombination des vorbe-
reiteten Kriegstheaters mit dem Beginn
der Bewegung zum Angriff bringen.»

Gegeniiberstellung operativer Grund-
sitze und Bewertung nach Zeit, Raum
und Kriften

Es sollen die heutigen Verhiltnisse
zwischen Angriff und Verteidigung des
derzeitigen «Kriegstheatersy im Ver-
gleich zwischen Warschauerpakt und
der Heereskonzeption der Bundeswehr
in der NATO deutlich gemacht und in
einer dritten Spalte unsere Vorschlige
fiir eine Verbesserung der Vornevertei-
digung im Biindnis entwickelt werden,
um abschliessende Schlussfolgerungen
zu ziehen.

Folgerungen

Die operativen Grundsitze der Hee-
reskonzeption werden weitgehend an-
erkannt. Es kommt darauf an, auch in
der Verteidigung Initiative und Hand-
lungsspielraum zu wahren und der
grosseren Zahl durch flexible Opera-
tionen gerecht zu werden®24,

Jedoch klafft heute noch eine grosse
Liicke zwischen Theorie und Praxis. So
wird es kaum gelingen, ohne Einsatz
von nuklearen Gefechtsfeldwaffen bei
dreifacher Unterlegenheit und gleicher

Warschauer Pakt

Abwehr gepanzerter Angriffstruppen
gemiss Heereskonzeption (Soldat und
Technik, 4/86)

Vorschlag:
Weiterfithrung der Heereskonzeption in
Form «Raumdeckender Verteidigungy

Angriff — die Hauptkampfart

Abwehrsystem der beweglich gefiihrten
Verteidigung

Abwehr im raumdeckenden Netz

Bereitstellung bis 40 km vor VRV (vorde-
rem Rand des Verteidigungsraumes)

FOFA = Zerschlagung der feindlichen
Bereitstellungen und Annéherung bis
400 km Tiefe (Luftwaffe und Heer)

wie Heereskonzeption, jedoch nur bis
40 km Tiefe (Heer)

Angriff wird mit hohem Tempo in dreifa-
cher Uberlegenheit staffelweise in die Tiefe
vorgetrieben

Gefechte des Systems der verbundenen
Waffen ohne Infanterieverbinde; Gegen-
angriffe und Flexibilitit ersetzen zahlen-

Gefecht der verbundenen Waffen im Netz
in Koordinierung von «feuerstarken
Schildverbianden» und gepanzerten

missige Unterlegenheit «Schwertverbandeny (je 50%)
Vorwiegend gepanzert Vorwiegend gepanzert 50% gepanzert — 50% Infanterie
Verlauf: Verlauf: Verlauf:

1. Staffeln erzwingen nach starker Feuer-
und Kriftekonzentration Einbruch und
Durchbruch in die Tiefe

Nach Verzogerung: Gegenangriffe, eigene
Konzentrationen werden den feindlichen
gegeniibergestellt. Agieren-statt-Reagieren,
Initiative macht Unterlegenheit wett

Grenzraumverteidigung mit vorbereiteten
Sperren zerschligt vor diesen feindliche
Konzentrationen durch Feuer (in Feuer-
rdaumen) und desorientiert durch ortliche
Gegenangriffe im Netz der Land- und
Luftverteidigung

2. Staffeln stossen ohne Riicksicht auf
Flanken mit «Operativen Manovergrup-
pen» (OMG) weiter in die Tiefe vor. Luft-
tiberlegenheit, Zerschlagung von «strategi-
scheny Zielen

Weitere Gegenangriffe im System der Ver-
bundenen Waffen sollen mit Luftwaffen-
unterstiitzung Angreifer in seinen Schwer-
punkten abfangen, zahlenmaissige Unterle-
genheit abbauen und das «Gesetz des
Handelns» an sich reissen

Schildkrifte (feuerstarke Jagdbrigaden)
nutzen den Angreifer im Wechsel von
Sperren, Feuer und Gegenangriffen von
Schwertkriften (Panzerbrigaden wie bis-
her) in der Tiefe des Netzes aus

Die operativen Stosse in die Tiefe werden
durch Luftiiberlegenheit, Luftlandeopera-
tionen und subversive Aktionen (verdeck-
ter Kampf) unterstiitzt. Reaktionen gegen
nukleare Gefechtsfithrung: Einsatz von A-
und C-Waffen

Erhaltung der Operationsfreiheit durch
Territoriale Verteidigung und operative
Gegenangriffe («Reforger-Verbandey);
Ubergang zur nuklearen Gefechtsfiithrung

Schutz der Tiefe im Netz durch milizihnli-
che Heimatschutzverbinde in Zusammen-
arbeit mit zivilem Selbstschutz. Kein
Ubergang zur nuklearen Gefechtsfithrung.
Einsatz von operativen Reserven (z.B.
«Reforgery) im Gegenangriff

Schutz durch Panzerung

Schutz durch Panzerung

Schutz durch Auflockerung und leichte
Panzerung
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Kampfmanier einen Aggressor abzu-
halten. Vielmehr kommt es darauf an,
durch Nutzung von Sperren und mo-
derner Feuerkraft die Konzentrationen
eines Angreifers zu zerschlagen und so-
mit mit anderen Regeln ihm die Initia-
tive zu nehmen, als dessen Regeln an-
zunehmen.

Wegen des iiberlegenen Feuers und
der damit verbundenen Revolutionie-
rung des Gefechtsfeldes werden
«Schlachten» unter Fiithrung von
Korps kaum noch moglich sein. Viel-
mehr muss es darauf ankommen, in
einem Netz der verbundenen Waffen
die operative Handlungsfreiheit der
aufgelockerten Abwehrverbinde im
Brigaderahmen zu wahren. Schwer-
punkte werden in Zukunft mehr durch
Feuer als durch Bewegung gebildet.

Damit gewinnt die Verteidigung Vor-
rang vor dem Angriff.

Grundsatzlich muss in Zukunft kla-
rer unterschieden werden zwischen
Angriff und Verteidigung der einzelnen
Fithrungsebenen:

Politische Gesamtstrategie («Abhal-
tungy statt «Abschreckungy): Vertei-
digung als Kriegsverhiitung. Das

schliesst den «Gegenangriff zur Selbst-
verteidigungy auf das Territorium des
Gegners aus. Damit entstiinden «de-
fensive Optioneny als Voraussetzung
fiir Entspannung, Truppenreduzierung
und Abriistung.

Operativ, Militirstrategie («Raum-
deckungy): Abwehr im Zusammenwir-
ken von Verteidigung und Angriff. Im
System oder Netz der verbundenen
Waffen ist die zunehmende Abwehr-
kraft von Sperren, Gelindeausnutzung
und Feuer mit der Initiative von Ge-
genangriffen zu verbinden.

Taktik und Technik (Aufkliren,
Sperren, Zerschlagen; «Parade und
Hieby): Hier muss weiterhin klar zwi-
schen Verteidigung «als Schild ge-
schickt gefithrter Streiche» und dem
Angriff «der nur die Initiative wahren
kanny (Clausewitz) unterschieden wer-
den.

Fiihrung und Information («initiative
Auftragstaktiky): «Auftragstaktiky
und Dezentralisation der Fithrung wird
der Zentralisation und starren Befehls-
taktik (z. B. der Russen) iiberlegen sein.
Sie ist nur in einem geschlossenem In-
formations- und Meldesystem zu errei-
chen.

Verteidigungsstrukturen

Die neuen operativen Grundsitze
sollten in entsprechende Verteidi-
gungsstrukturen umgesetzt werden.
Die miissen die sinkenden Geburten-
jahrginge, eingeschrinkte Verteidi-
gungshaushalte und den in Ost und
West bestehenden Trend des Abbaues
nuklearer Gefechtsfeldwaffen beriick-
sichtigen. Sie sollten sich an vorhande-
nen und in Entwicklung befindenden
Abwehr-, Sensor- und Sperrtechnolo-
gien orientieren. Dabei kdme es darauf
an, vorhandene Strukturen, z.B. in
Bundeswehr und Biindnis, evolutionar
weiterzuentwickeln und vorhandene
Waffensysteme bis zu ihrem Auslaufen
einzubauen.

Dabei besteht die Chance, ohne we-
sentliche Steigerung der Haushalte bei
Reduzierung der Logistik und Admini-
stration mehr Verteidigungskraft durch
Heranziehung von mehr Reservisten
fiir den Kampf, stirkerer Ausnutzung
des Gelindes und «Entmechanisie-
rungy im Biindnis zu gewinnen.

In der Bundesrepublik hat sich 1986
ein «Arbeitskreis fiir wehrpolitische In-
itiativeny (AWI) aus Offizieren gebil-

Bewertung nach Raum, Zeit und Kriiften. «Sammlung der Krdfte im Raumy und «Vereinigung der Krdfte in der Zeit» (Clausewitz).

WAPA NATO/Bundeswehr Weiterfiithrung des Heereskonzepts
gemiss Vorschlag
Raum Aufmarsch DDR und CSSR Vorneverteidigung Grenzraumverteidigung
Zeit Uberraschungsangriff aus dem Stand 48 Stunden Mobilmachung, deshalb 12 bis 48 Stunden Mobilmachung,
(30 bis 40 Div.) der 1. Staffel hohe Prisenz hohere Prisenz an der Grenze
Kriifte 3- bis 4fache Uberlegenheit gegen- schnell in Gegenangriffen ver- 6fach hoher als NATO heute, Zeit-
iiber NATO heute braucht, weil keine zusammenhin- gewinn fiir Mobilmachung in der
genden Operationen moglich; Tiefe.
3fache Luftiiberlegenheit, damit Liickenhafte Luftverteidigung, zu Durch Auflockerung unabhingiger
Operationschancen mit Handlungs-  schwach fiir richtiges FOFA-Kon- von Luftunterstiitzung. Forderung
spielraum zept — keine operative Freiheit mehr Luftverteidigung
Reserven 2. Staffel aus der Tiefe stosst durch Kaum ortliche Reserven — alles nach  ein bis zwei Drittel gekaderte Re-
operativ bis zum Atlantik («Operative Ma- vorn nach Verzogerung; Reforger serven; Schildkrifte machen gepan-
novergruppeny) Krifte erst nach 14 Tagen im Falle zerte Krifte fiir Gegenangriffe vorn
eines Uberraschungsangriffs und in der Tiefe frei.
Bewegung 4- bis Sfach uiberlegenes Feuer un- Bewegung wird durch Feuer unter- Feuer unterstiitzt Bewegung;
und Feuer terstiitzt Bewegung; stiitzt; 6fach verstiarkt durch Schildverban-
zu Konzentrationen fiir Schwer- gleiches Prinzip wie beim Angreifer de
punkte der Panzer gezwungen = aussichtslos wegen Unterlegen- Schwerpunkte durch Feuer — nicht
heit, Konzentrationen werden durch  durch Bewegung, das heisst Kon-
Uberlegenes Feuer (Art 1:5, Pz Abw  zentration des Feuers zerschlégt
1:3) zerschlagen Konzentration der Panzer
Mobilmachung Schwerfillig, zu spiat, Wochenende Flexible Staffelung, hohere Prisenz
und Priisenz keine Prisenz; durch «Ausbildung vor Orty auch
anfillig fiir Subventionen oder Be- zum Wochenende (evtl. Phasen:
volkerungsverhalten (Flucht) S5-Tage-Takt)
Nutzung von Keine oder kaum Reservekampfver-  Heimatnahe Verwendung
Reservisten in binde. Reservisten ohne Verbindung 12 bis 48 Stunden Vorbereitung
Kampfverbiinden zum Einsatzort, keine homogene («Schweizer Modelly)
Einbindung
Fiithrung Zentralisiert, Befehlstaktik Zentralisiert, Operationsfithrung Dezentralisiert, Operationsfithrung
durch Korps und Divisionen durch Brigaden, Weisungen durch
Div, bessere Auftragstaktik in
«Rollenverteilung»

ASMZ Nr.9/1986
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det, um entsprechende Vorschlige im
konstruktiven Kontakt mit der Bun-
deswehr und den staatstragenden poli-
tischen Parteien zu entwickeln.

In einem System von «Bausteineny
werden im «Netz) u.a. vorgeschlagen:
1. Die geforderte «Renaissance der
Infanterie’* durch Bildung feuerstar-
ker Jagdbrigaden in Schildverbinden
in einer «Grenzraumverteidigungy:

— an der Grenze weitgehend prisent
— weitgehend aus Reservisten beste-
hend

— raumdeckend und beweglich einge-
setzt

— heimatnah ausgebildet und organi-
siert

— schnell mobilgemacht
«Schweizer Mustery)

— im Grenzraum dicht, in der Tiefe
aufgelockerter im «Netzy

— mit leichten, aber feuerstarken Ab-
wehrsystemen (Raketen, Morser, Pan-
zerabwehr) und leicht gepanzerten
Rad-Kampffahrzeugen

— aus den bestehenden Brigaden
(mechanisiert bzw. Gebirge) zu entwik-
keln (aus jeder Brigade kénnten zwei
Brigaden entstehen)

2. Eine milizartige «Sperrorganisa-
tion» an der Grenze (alle NATO-Ab-
schnitte)

3. Schnelle
Schwertkriifte:
— vornehmlich aus wehrdienstleisten-
den und lingerdienenden Soldaten
— raumgreifend und beweglich im
«Netzy eingesetzt
— wie bisherige Panzerbrigaden geglie-
dert und in ihrer heutigen Zahl

4. Heimatschutz in der Tiefe (miliz-
dhnlich), aber auch im Kampfgebiet,
angelehnt an die bisherige Territorial-
verteidigung

5. Ein militirisch-ziviles Informa-
tionssystem (angelehnt an das vorhan-
dene System «HEROS» auch fiir Kri-
sen im Frieden (Katastrophe)

6. Heimatnahe Einberufung, Aus-
bildung und Einsatz von Reservisten

7. Feuerstarke Abwehrsysteme (z. B.
Raketen und Morder ohne «PGMy

8. Radpanzersystem «Wolfy (Elek-
troantrieb und Dieselaggregat) als Tri-
ger der Waffensysteme (Raketen, Mor-
ser, Kanonen, Pz-Abwehr-Raketen)
der Infanterie und Kampffahrzeug (er-
setzt Mechanisierung)

9. Raumdeckendes Luft- und Kii-
stenverteidigungssystem.

(nach

Panzerbrigaden als

Wehrpolitisches Ziel

Durch die Steigerung der konventio-
nellen  Verteidigungsfihigkeit  der
Struktur und die Anwendung der hier
dargestellten operativen Grundsitze

mit defensiver Signalwirkung soll er-
reicht werden, dass:

— die NATO in Mitteleuropa nicht we-
gen konventioneller Unterlegenheit
gezwungen ist, als erste nukleare Ge-
fechtsfeldwaffen einzusetzen und da-
mit die totale Vernichtung unseres
Landes und Volkes heraufzubeschwo-
ren;

— die Biirger und Soldaten wieder vor-
behaltlos eine rational durchschaubare
Verteidigungskonzeption  mittragen
konnen;

— die knappen Ressourcen besser aus-
geschopft werden und damit die vor-
handene Spannung zwischen Auftrag
und Mitteln — auch durch eindeutige
Prioritit der Vorneverteidigung — ab-
gebaut wird;

— erste realistische Voraussetzungen
geschaffen werden, um bei Stirkung
der eigenen Verteidigungsfihigkeit —
langfristig die in Europa vorhandene
Bedrohung beseitigt werden kann und
damit

— ein Regelkreis zwischen dem politi-
schen Ziel der Kriegsverhiitung, den
militdrisch entsprechenden defensiven
Elementen, darauf moglicher Abrii-
stung und einer wirklichen Entspan-
nung — im Sinne des Ausspruches von
Bundeskanzler Helmut Kohl: «Frieden
schaffen durch weniger Waffeny ge-
schlossen werden kann.

Strategische Weiterentwicklung

Schrittweise konnten die Elemente
der «Triade» der NATO-Strategie der
«Flexible Response» mit diesem wehr-
politischen Ziel verbessert und verin-
dert werden. Die konventionelle Ver-
teidigung wiirde zur «nichtatomareny
Grenzraum- und Heimatverteidigung
verstirkt. Atomare «Balancey wiirde
durch see- und luftgestiitzte Systeme im
Sinne der Vorschlige von Reagan und
Gorbatschow in reduzierter Zahl bis
zur endgiiltigen Einfithrung defensiver
Optionen aufrechterhalten.

Langfristig konnte beiderseits in
einer mitteleuropaischen Region — un-
ter Einschluss aller Volker im Sinne der
KSZE - zu gemeinsamen «Uberle-
bensstrategieny iibergegangen werden,
welche auch ein Krisenmanagement im
Frieden einschliessen wiirde. Die Ka-
tastrophe von Tschernobyl hat gezeigt,
wie lebensnotwendig eine enge Zusam-
menarbeit iiber alle Grenzen und Sy-
steme hinweg ist.

Ein gemeinsamer Schutz gegen den
Terrorismus sollte eingeschlossen sein.
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Am 5.Mirz 1798 brach die Republik
Bern und mit ihr die Alte Eidgenossenschaft
unter den Schlagen der franzosischen Inva-
soren zusammen. Dieses die ganze weitere
Entwicklung der Schweiz pragende Ereignis
findet in der preussischen Niederlage bei
Jena und Auerstadt vom 14. Oktober 1806
seine Parallele. Hier wie dort folgte auf die
Demiitigung eine durchgreifende Reform
der staatlichen und der militirischen Ein-
richtungen mit dem Ziel, unter gewandelten

Bedingungen zu bestehen. In Preussen ist -

die politische Reform mit dem Namen des
Freiherrn von Stein, die militirische mit je-
nem Gerhard von Scharnhorsts verbunden.
Scharnhorst hat unmittelbar durch seine
zahlreichen Schriften und mittelbar, durch
sein Reformwerk und durch seinen Schiiler
Carl von Clausewitz, einen grossen Einfluss
auf die weitere Entwicklung des Militirwe-
sens nicht nur in Preussen, sondern in ganz
Europa und zum Teil in Ubersee erlangt. Es
ist daher zu begriissen, dass diese bedeuten-
de Personlichkeit in einer Auswabhl ihrer ei-
genen Worte einem grosseren Publikum
wieder ndhergebracht wird. Beim Lesen des
ansprechenden Bandes aus der Schriften-
reihe «Innere Fithrung der deutschen Bun-
deswehr» zeigt sich, dass Scharnhorsts
Denken auch heute noch der Aktualitit
nicht entbehrt. So schreibt er im April 1806:
«Wir haben angefangen, die Kunst des
Krieges hoher als die militdrischen Tugenden
zu schdtzen — dies war der Untergang der
Volker in allen Zeiten — Tapferkeit, Aufopfe-
rung, Standhaftigkeit sind die Grundpfeiler
der Unabhdngigkeit eines Volkes — wenn fiir
diese unser Herz nicht mehr schldgt, so sind
wir schon verloren ...» (S. 128).
Ein gelungener Wurf der Herausgeber,
eine ebenso lehr- wie genussreiche Lektiire!
Jiirg Stiissi-Lauterburg
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