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Wirtschaftsférderung in der Region Oberrhein

Vom Armenhaus zur
Wissensgesellschaft

[wr.] Die Region am Oberrhein war einst bitter arm.
Landwirtschaft, etwas Tourismus, kaum Industrie.
Dafiir eine intakte Landschaft und eine Universitat
in Freiburg. Diese beiden Faktoren standen am Be-
ginn einer erstaunlichen Entwicklung vom Arme-
leuteland zur Boomregion.

Bgrnd Dallmann, seit 25 Jahren Geschiftsfiihrer der
Wirtschaftsférderung Region Freiburg, breitet eine
Karte aus. Sie zeigt das Dreiland: von der Nordwest-
schweiz bis hinauf nach Mannheim. Rechts der
Schwarzwald, links die Vogesen, dazwischen die
grosse Ebene. Sie ist ein wenig sein Kind, diese Kar-
te. Fir ihre Realisierung hat er bei zahlreichen Orga-
nisationen um Unterstiitzung gekampft: in den
beiden Basel, im Elsass, in Siidbaden. Es ist ihm ge-
lungen, fiir die Finanzierung aus der EU einen nam-
haften Beitrag herauszukitzeln. «Was hat die Toska-
na, was wir am Oberrhein nicht haben?» Er stellt die
Frage und beantwortet sie gleich selbst: «Wir sind
faktisch vergleichbar: dieselbe Grosse: rund 22000
km?, die Einwohnerzahlen sind auch nicht so weit
voneinander entfernt. Dasselbe gilt fur die Hotel-
ibernachtungen: Dort sind es jahrlich 18 Millionen,
hier 17 Millionen. Auch wir sind eine attraktive Re.
gion», sein Finger féhrt iiber die Karte, «wir haben
zwei Gebirge, da kann man wandern, biken, Ski lau-
fen. Wir haben einen faszinierenden Strom. Wir sind
ein Kulturraum mit Museen von Weltruf, mit alten
Stadten, Kléstern, gotischen Miinstern, da, da und
dan, sein Finger hiipft von Freiburg, nach Basel und
Strassburg. «Wir haben den Europapark», fihrt er
fort, «das Ecomusée, einen Affenpark, einen Vogel-
park. Was also haben die, was wir nicht haben? Es
ist der Name, das Image. Wir tun zu wenig dafiirl»

Vom Armeleuteland zur Tourismusregion

Bis vor wenigen Jahrzehnten war die Region am
Oberrhein, die er von Berufes wegen zu vermarkten
hat, wirtschaftlich nicht sehr stark. Die Bliitezeit des
Bergbaus, als man dem Boden Silber, Blei und Zink
entriss, ist Idngst vorbei. Auch die Flésser, die den
Transport von Baumstammen aus dem Schwarz-
wald zum Rhein und weiter bis nach Holland besorg-
ten, gibt es nicht mehr. Man habe vor allem von der
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Landwirtschaft gelebt, sagt Bernd Dallmann, von
Ackerbau und Viehzucht. Vom Markgraflerwein hat
schon Johann Peter Hebel geschwéarmt: «Z'Miillen
[Miillheim] an der Post, i most! Trinkt
me nit e guete Wi, goht er nit wie Baumal i?» Einige
fanden ihr Auskommen rund um die Thermen von
Badenweiler, Bad Krozingen und Bad Bellingen (vgl.
Artikel «Baden seit der Romerzeit»). Aber Industria-
lisierung? «Nein, die gab es kaum. Allenfalls etwas
Textilwirtschaft und ein wenig Chemie, vor allem im
Raum Lérrach. Dann ein paar Papierbetriebe, die
sich aus der Holzwirtschaft entwickelt haben.» Von
einer eigentlichen Industrialisierung kénne man
aber kaum reden. «Noch heute haben wir einen In-
dustrieanteil von lediglich 17 Prozent. Das ist im
Bundesvergleich ganz wenig. Nach den beiden
Weltkriegen waren wir Armeleuteland. Siidbaden
hatte die héchste Arbeitslosigkeit und das gerings-
te Pro-Kopf-Einkommen in Baden-Wiirttemberg.»

Zu Beginn der 1950er-Jahre wollte Siemens bei Frei-
burg eine grosse Fabrik ansiedeln. Man lehnte das
ab. Man wollte keine Schornsteine, man habe schon
immer auf eine intakte Landschaft gesetzt, sagt
Bernd Dallmann dazu. Vielleicht hange das damit zu-
sammen, dass der Tourismus stets ein wichtiger
Faktor in der Region war, fihrt er fort. «Es gibt hier
in Freiburg ein Engléanderdenkmal. Damals, als sie
noch nicht nach Italien reisten, waren wir fiir die Bri-
ten das klimatisch Warmste, was zu haben war.»

Den Schwarzwald als Ferienregion kennt man. Aber
unten in der Ebene, in einer Stadt wie Freiburg?
Bernfi Dallmann lachelt: «Freiburg ist der Shooting
Star in der deutschen Tourismusszene. In den ver-
9angenen 15 Jahren konnten wir die Zahl der Uber-
nachtungen von 0,8 auf 1,4 Millionen steigern
[Basel: 1 Million]. Unsere Besucher kommen zu Kon-
gressen, sie schauen sich die Stadt an, sie machen
eine Kulturreise oder eine Special Interest Reise».
Man v\{ill etwas iiber die Okologie erfahren, die
Landwirtschaft, den Weinanbau. Man setzt sich mit
Stadten(wicklung auseinander. Mit diesem Thema
waren wirnauch auf der Expo in Shanghai: Wie lebt
man.vernunftig in einer Stadt? Wie gestaltet man
den 6ffentlichen Verkehr so, dass nur noch ein Drit-

Die Region am Ober-
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tel das Auto benutzt, wahrend der Rest mit der
Strassenbahn féhrt, sich mit dem Velo oder zu Fuss
von A nach B begibt?»

Tatséchlich trégt man in Stidbaden Sorge zur Land-
schaft. Man ist griin. Die Griine Bewegung ist in
hohem Masse hier entstanden. Ausléser war der
Widerstand gegen das Kernkraftwerk Wyhl. Dage-
gen protestierte die ganze Region, nicht nur «linke»
Studenten, auch Bauern waren dabei und Biirger.

Der Weg zur Wissensgesellschaft

Wir haben es erwéhnt: Die Region hat nur wenig In-
dustrie. In den ersten drei Jahrzehnten nach dem
Krieg bezahlte man daftir mit hohen Arbeitslosenra-
ten und einem geringen Durchschnittseinkommen.
Und dann kam die Phase der Deindustrialisierung in
Westeuropa. Grosse Konzerne verlegten ihre Pro-
duktion nach Osteuropa und Asien. «Andere deut-
sche Stadte erlebten dramatische Einbriiche», erin-
nert sich Bernd Dallmann an jene Zeit, «wir nicht.
Was man nicht hat, kann man nicht verlieren. Dafir
hatten wir die Universitat, eine der altesten in Euro-
pa, und mit ihr den zukunftstrachtigen Wirtschafts-
faktor Wissenschaft. Den assoziierte man in den
1960er-Jahren allerdings noch vor allem mit Arger

und Studentenunruhen. Aber bereits ein Jahrzehnt
spater erkannte man, dass wirtschaftliche Entwick-
lung vom Wissen abhéngt.»

Mit fiinf Fraunhofer Instituten (die grésste Organi-
sation fiir angewandte Forschungs- und Entwick-
lungsdienstleistungen in Europa), hat Freiburg eine
Wissenschaftsdichte, wie sie keine andere deutsche
Grossstadt hat. Die medizinische Fakultat der Uni-
versitat Freiburg erhielt in zunehmendem Masse
Forschungsauftrage von der Basler Pharmaindust-
rie. Es entstand die grosste Universitatsklinik
Deutschlands. «Wir leben inzwischen mit einem An-
teil von 21 Prozent aller Arbeitsplatze in hohem
Masse von der Gesundheit, stellt Bernd Dallmann
fest: «Das gilt fir den Spitalbereich, fiir die Medizin-
technik, fir die Rehabilitation. Wir haben Patienten
sowohl aus Deutschland als auch aus dem Ausland:
aus dem Osten, dem arabischen Raum, Indien, USA
und China. Das ist der Markt, den wir entwickeln
missen. Dazu passt unser 6kologischer Ansatz.
Wer zu einer Kur kommt, will auch eine schéne
Umgebung.»

So wird die fehlende Industrie zu einem Standort-

vorteil. Aber nicht nur im Gesundheitswesen. Die
Region mit ihrer hohen Lebensqualitat, einer intak-
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ten Landschaft und guten Ausbildungsmaglichkei-
ten zieht Zuwanderer an. Die Mehrzahl von ihnen
komme wegen der Ausbildungsbetriebe, erlautert
Bernd Dallmann, wegen der Universitat, der Fach-
hochschulen, der Institute. «Wir haben zahlreiche
Privatschulen», fahrt er fort. «Auch Deutsche sind
immer mehr bereit, sich die Ausbildung ihrer Kinder
und Enkel etwas kosten zu lassen. Die Erkenntnis,
dass Bildung ein Wert an sich ist, setzt sich allmah-
lich durch. Wir missen den Jungen gute Ausbil-
dungsmaoglichkeiten anbieten. Damit erhalten wir
qualifizierte Blrger.»

Und wo qualifizierte Berufsleute leben, dorthin kom-
men auch Firmen. Nein, nicht jene, die Standorte
mit Rohstoffen und billigen Arbeitskraften suchen,
sondern jene, die Wissen verarbeiten. Die Region
Freiburg, das einstige Armenhaus, hat sich am eige-
nen Schopf aus dem Sumpf gezogen. «Wir haben
ein Bevolkerungswachstump», erklart Bernd Dall-
mann mit unidberhdrbarem Stolz, «wie es in
Deutschland nur noch Miinchen hat. Gleichzeitig ha-
ben wir in ganz Baden-Wirttemberg seit zwanzig
Jahren das hochste Wachstum an Arbeitsplatzen,
insgesamt 21000, genau gleich viele wie Stuttgart
in diesem Zeitraum verloren hat. Mit einer Arbeits-
losenquote von 4,1 Prozent stehen wir an der Spitze
—wir, die friher das Schlusslicht waren.»
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Das Dreiland, ein gemeinsamer Wirtschaftsraum
Beim schweizerischen Teil des Dreilandes befindet
man sich im subkritischen Bereich. Ihm fehlt schlicht
die Grosse fur den Alleingang. Flur gewisse Zent-
rumsleistungen ist man auf die Kaufkraft der Men-
schen aus dem Elsass und dem Badischen angewie-
sen. Unsere Firmen brauchen gut ausgebildete
Arbeitskrafte, auch von jenseits der Grenze. Tat-
sachlich sind es 30000 Siddeutsche, die taglich in
die Nordwestschweiz zur Arbeit fahren. «Sie brin-
gen ihren Verdienst nach Hause, geben es bei uns
aus. Basel», so Bernd Dallmann, «ist die wirtschaft-
liche Metropole der Region. Das wird in den letzten
Jahren immer deutlicher. Basler haben gelernt, auch
auf der anderen Seite der Grenze einzukaufen. Nicht
allein fur den taglichen Bedarf. Schweizer Investo-
ren beteiligen sich mit ihrem Kapital an sudbadi-
schen Firmen.»

Noch immer liegt die Karte des Dreilandes auf dem
Tisch. Ein Blick darauf macht klar, dass alles mitein-
ander vernetzt ist, dass wir, allen Grenzen zum
Trotz, in einem gemeinsamen Wirtschafts- und Kul-
turraum leben. Letztlich ist es ein gegenseitiges Ge-
ben und Nehmen, von dem alle profitieren: Badener,
Elsasserinnen und Basler.

Markt in Freiburg
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